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ก 
 

บทสรปุผูบ้รหิาร 
 
ชื่อเรื่อง แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับทบทวน) 
โดย คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล   
ปทีี่จัดทำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 8 (3) และ (7) 
ประกอบกับระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน
เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553                    
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 18 ง วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2553 ให้ส่วนราชการ                
มีหน้าที่วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้า โดยจัดทำเป็นเอกสารที่มีรายละเอียด
เกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าประสงค์  
แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน และผู้รับผิดชอบแผนงาน ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่ ก.พ. กำหนด 
 

  การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2560 - 2564 เป็นการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 3  ลงวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2553 และถือเป็นการดำเนินการต่อยอดจากแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                      
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ได้จัดทำเป็นแผนระยะ 3 ปี มาแล้ว จำนวน 3 แผน คือ แผนฯ ปี 2551 - 
2553 (แผนฯ 1) แผนฯ ปี 2554 - 2556 (แผนฯ 2) และแผนฯ ปี 2557 - 2559 (แผนฯ 3) สำหรับ
แผนฯ ปี 2560-2564 (แผนฯ 4) อยู่ระหว่างทบทวนจากแผน 3 ปี เป็นแผน 5 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2560 - 2564 แผนปฏิบัติราชการกรม แผนกลยุทธ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์                
ที่เปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งนี้ เพ่ือสร้างมาตรฐานความสำเร็จของระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมทั้งตอบสนอง
ต่อความต้องการของข้าราชการในสังกัด เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard) ภายใต้การกำกับดูแลของคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล จึงได้ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  จากผลการบริหารแผนกลยุทธ์                     
การบริหารทรัพยากรบุคคล และผลการประเมินที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.พ. และสำนักงาน ก.พ.ร.                       
โดยคำนึงถึงปัจจัยที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ความสอดคล้องกับมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารงานบุคคล 5 มิติ  
ประกอบด้วย ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
 2. ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  พ.ศ. 2560 – 2564 และ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 3. ความครอบคลุมของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกด้าน  และได้นำผล
การศึกษาไปกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้   



ข 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 การวางแผนและบริหารกำลังคนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3  การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้นและนำไปสู่ 

การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 การสร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของกรม 

 

ทั้ งนี้  นับได้ว่ าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญ ชีสหกรณ์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 (ฉบับทบทวน) ได้จัดทำขึ้นตามขั้นตอนของระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และได้รับการพัฒนาโดยเน้นให้ความสำคัญต่อปัจจัยของความ
สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางขององค์กร เพ่ือเป้าหมายหลักในการนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค 
 

คำนำ 
 
  การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับทบทวน) จัดทำขึ้นตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard) โดยเน้นให้ความสำคัญต่อปัจจัยของความสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของ
องค์กร เพ่ือเป้าหมายหลักในการนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2560 - 2564 แผนปฏิบัติราชการกรม แผนกล
ยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งครอบคลุมกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลทุกด้าน 
 

  ดังนั้น เพ่ือเป็นการสร้างมาตรฐานความสำเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมทั้งตอบสนองต่อความ 
ต้องการของข้าราชการในสังกัด จึงสมควรเผยแพร่แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลแก่บุคลากร 
ทุกหน่วยงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ทราบ และร่วมมือในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ธันวาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
        



ง 
 

สารบญั 
 

หนา้ 
 
บทสรุปผู้บริหาร          ก 
คำนำ           ค 
สารบัญ           ง 
สารบัญตาราง          จ 
สารบัญภาพ          ฉ 
 

บทนำ           1 
 

การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   5 
 ทิศทาง / นโยบาย / ยุทธศาสตร์  ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์    5 
 สรุปขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    12 
 ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  

 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์     20 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1  การวางแผนและบริหารกำลังคนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 26 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2  การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 28 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3  การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น  31 

        และนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4  การสร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 34 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่5  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของกรม 37 

  

ภาคผนวก          53 
 

ภาคผนวก ก หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 3 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553  
ภาคผนวก ข คำสั่งกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ 589/2557 ลงวันที่ 12 กันยายน 2557        

แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล   
ภาคผนวก ค แนวทางดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ภาคผนวก ง ผลการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภาคผนวก จ รายงานเบื้องต้นผลการสำรวจความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
ภาคผนวก ฉ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment – ITA) 
 

-------------------------------------------------------------- 
 
 
 



จ 
 

สารบญัตาราง 
 

หน้า 
 
ตารางที่ 1   แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2560 – 2564    10 
ตารางที่ 2   กรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  11 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 – 2553) 
ตารางที่ 3   ภาพรวมอัตรากำลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561   11 
ตารางที่ 4  สรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    14 
ตารางที่ 5   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์เปรียบเทียบกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จ  17 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตารางที่ 6   การกำหนดน้ำหนักของตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์   17 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตารางที่ 7   การบริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 18  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
ตารางที่ 8   สรุปจำนวนตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    18 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
ตารางที่ 9   แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล       20 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
ตารางที่ 10 แบบฟอร์มรายการแผนงาน / โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์   26 
ตารางที่ 11 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน โครงการ 40 
ตารางที่ 12   แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล     44 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
 

-------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 
 

สารบญัภาพ 
 

หน้า 
 
แผนภาพที ่1 ขั้นตอนจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล   12 
แผนภาพที ่2 แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  19 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  และตัวชี้วัดความสำเร็จ   
   

-------------------------------------------------- 
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บทนำ 
 
ความสำคัญในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 8 (3) และ (7)   
ประกอบกับระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน 
เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553  
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 18 ง วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2553 ให้ส่วนราชการ 
มีหน้าที่จัดทำรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน ในปีงบประมาณท่ีผ่านมา   
ตามแบบที่ ก.พ. กำหนด ส่งสำนักงาน ก.พ. ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี และกำหนดแนวทางดำเนินการ 
จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้า โดยจัดทำเป็นเอกสารที่มี
รายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้ าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของ
เป้าประสงค์ แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน และผู้รับผิดชอบแผนงาน  
ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่ ก.พ. กำหนด 

2. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลในแต่ละปี 

3. ประมวลผลสถิติเก่ียวกับตำแหน่ง งบประมาณด้านบุคลากร ขนาดกำลังคน โครงสร้าง 
กำลังคน การเคลื่อนย้ายกำลังคน การพัฒนา การรักษาวินัย จรรยา และการร้องทุกข์ของข้าราชการ                   
พลเรือนสามัญ  พนักงานราชการและลูกจ้างประจำ ณ วันสิ้นปีงบประมาณ 

4. สำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ข้าราชการ  

ในประเด็นที่สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามที่ ก.พ. 
กำหนด โดยสำรวจในปีงบประมาณที่ลงท้ายด้วยเลขคี่ 
 

การดำเนินการข้างต้น สะท้อนให้เห็นการปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารราชการโดยมุ่ง 
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีความโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ผู้ปฏิบัติงานต้องมี
ขีดความสามารถ (สมรรถนะ) สูง บุคลากรของส่วนราชการจึงถือเป็นทุนมนุษย์ ซึ่งสำคัญต่อการสร้างคุณค่า
ให้กับหน่วยงาน ดังนั้น บทบาทในการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Human Resource 
Management) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องในเชิงยุทธศาสตร์  โดยการพัฒนา                        
ขีดความสามารถของบุคลากร พัฒนาสิ่งจูงใจ และกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และภารกิจ จึงนับเป็นความสำคัญอย่างยิ่ง 
 

  การบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ในภาคราชการ ก.พ. เป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนดกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการติดตามประเมินผล สำหรับระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ส่วนราชการเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรในส่วนราชการ                  
ให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนราชการจึงจำเป็นต้องจัดทำแผน โครงการ และมาตรการ ซึ่งสอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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วตัถปุระสงค ์
1. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   
2. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชี 

สหกรณ์  
 

กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  สำนักงาน ก.พ. กำหนดมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการบริหารยุทธศาสตร์และเป็นแนวทางในการประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ ประกอบด้วย 5 มิติ ดังนี้ 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Human Resource Alignment) ได้แก ่
   - นโยบาย  แผนงาน  และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้อง
กับเป้าหมาย ภารกิจ ของส่วนราชการ 
   - มีการวางแผนและบริหารกำลังคน 
   - มีการบริหารกำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง 
   - มีการสร้าง  พัฒนา  และสืบทอดตำแหน่งบริหาร 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุ คคล (Human Resource Operation 
Efficiency) ได้แก ่  
   - กิจกรรมและกระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและ
ทันเวลา 
   - มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง  เที่ยงตรง ทันสมัย  
   - ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลสะท้อนผลิตภาพ
กำลังคนและความคุ้มค่า 
   - มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management Effectiveness) ได้แก่ 
   - การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายและภารกิจของ 
ส่วนราชการ 
   - ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   - มีระบบการบริหารผลงาน และมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้ านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Accountability) ได้แก่ 
   - การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และผลการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล และการดำเนินการทางวินัย บนหลักของความสามารถ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก
มนุษยธรรม 
   - ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและพร้อมให้มีการ
ตรวจสอบ 
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  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน (Quality of  Work Life) 
ได้แก่ 
   - ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานและระบบงาน 
   - การจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมจากสวัสดิการตามกฎหมาย 
   - ความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 
 

ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
 

  เพ่ือให้การดำเนินการวางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 เป็นไปตามแนวทางที่ ก.พ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.                     
ที่ นร 1012/ว 3 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 รายละเอียดตามภาคผนวก ก คณะทำงานจัดทำแผน    
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าประสงค์ แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน และ
ผู้รับผิดชอบแผนงาน  ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพล
เรือนที่ ก.พ. กำหนด ประกอบกับการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 (ฉบับทบทวน) เป็นการดำเนินการต่อยอดจากแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ คือ แผนฯ ปี 2551 - 2553 (แผนฯ 1) แผนฯ ปี 2554 - 
2556 (แผนฯ 2) และแผนฯ ปี 2557 - 2559 (แผนฯ 3) โดยทบทวนจากแผน 3 ปี เป็นแผน 5 ปี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2560 - 2564 แผนปฏิบัติราชการกรม 
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จากผลการบริหารแผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และผลการประเมินที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.พ. และสำนักงาน 
ก.พ.ร. โดยคำนึงถึงปัจจัยที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ความสอดคล้องกับมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารงานบุคคล 5 มิติ  
ประกอบด้วย ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
 2. ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 และ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 3. ความครอบคลุมของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุ กด้านควบคู่กับการ
ดำเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1   การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
ตามแนวทาง HR Scorecard   
  ขั้นตอนที่ 2   การดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
     - การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    - การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ( Stakeholders)  

  ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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  ขั้นตอนที่ 3   การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ได้แก่ 
    - วิเคราะห์ทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการของ 
ส่วนราชการ 
    - กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ขั้นตอนที่ 4   การกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์  ได้แก่ 
    - กำหนดเป้าประสงค ์
    - กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ( KPIs ) ข้อมูลพื้นฐาน( Baseline)  
และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
  ขั้นตอนที่ 5   การจัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอ 
แผนกลยุทธ์ต่อฝ่ายบริหารและจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 
กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์

ปงีบประมาณ 2560 - 2564 
 
   การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลจะประสบผลสำเร็จ ได้ จำเป็นต้อง
ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ อาทิ ความชัดเจนของเป้าหมายและทิศทางขององค์กร การรับรู้และ                 
มีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น อันจะส่งผลให้การนำแผน                    
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับร่วมกันของ
ทุกคนในองค์กร  
 

ทิศทาง / นโยบาย / ยุทธศาสตร์  ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 

  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โดยคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                 
ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 
2564 (ฉบับทบทวน) ตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี จากการคาดการณ์อนาคต โดยวางเป้าหมาย 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับกระทรวง เพ่ือให้การปฏิบัติ
ราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์เกิดผลสัมฤทธิ์และตอบสนองต่อนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
  ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ที่  2  ด้ า น ก ารส ร้ า งค ว าม ส าม ารถ ใน ก า รแ ข่ งขั น  (Growth & 
Competitiveness) 
  เพ่ือให้ไทยหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลาง จำเป็นต้องเพ่ิมอัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ 5.0 – 6.0 ต่อปี ในอีก 15 ปี และรายได้ต่อหัว
เพ่ิมขึ้นเป็น 12,400 ดอลล่าร์ ต่อปี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ ได้แก่ 
     ข้อที่ 2.3  ส่งเสริมเกษตรรายย่อยให้ปรับไปสู่รูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและเกื้อกูลกับระบบนิเวศมากขึ้น เช่น เกษตรที่ปลอดภัย เกษตรทฤษฎีใหม่ วนเกษตร เกษตร
ผสมผสาน เกษตรอินทรีย์ และเกษตรธรรมชาติ เป็นต้น พัฒนาสหกรณ์กาเกษตรให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นกลไก
ลการช่วยเหลือเกษตรกรสมาชิก และชุมชน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคเกษตรกรรม และสร้าง
เกษตรกรรุ่นใหม่เข้สู่ภารเกษตร บริหารจัดการเชิงธุรกิจตอลดห่วงโซ่การผลิตให้เกษตรกรมีการเชื่อมโยงกับ
ผู้ประกอบการมากข้ึน มีการทำการเกษตรแบบพันธสัญญาที่เป็นธรรมแทนการผลิตแบบอิสระท่ีมีความเสี่ยง
ด้านราคาสินค้าเกษตร 
     ข้อที่ 3.4  พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และกลุ่มประชาชน /เกษตรกรในชุมชน ให้เป็นฐานรากสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งให้
สามารถพึงพาตนเอง สำหรับการพัฒนาสหกรณ์จะให้ความสำคัญกับเพ่ิมศักยภาพการเชื่อมโยงระบบการ
ผลิตกับตลาด ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ระบบสหกรณ์เป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมชุมชน รวมทั้งพัฒนาการเรียนรู้และทักษะการสหกรณ์ สู่วิถีชีวิตประชาชนนอกระบบการศึกษา 
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2. กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ต่อเนื่องจาก
แนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 โดยยังคงยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล 
ยั่งยืน ทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
  สาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
   วัตถุประสงค์ 

1.  สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2.  สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจรายสาขา 

  เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ 2 เกษตรกรมีรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรเพ่ิมขึ้นเป็น 
59,460 บาทต่อครัวเรือนในปี 2564 และพ้ืนที่การทำเกษตรอินทรีย์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้น
เป็น 500,000 ไร่ ในปี 2564 หรือเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.5 ต่อปี 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1  รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร 
 ตัวชี้วัดที่ 2.2  จำนวนพื้นที่เกษตรอินทรีย์ 
  แนวทางการพัฒนาที่ 4.2 การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ภาคการผลิตและการบริการ โดยการพัฒนาภาคการเกษตร ดังนี้ 
 1) เสริมสร้างฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

3) เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร โดยเสริมสร้าง
ศักยภาพของสถาบันเกษตรกรและการรวมกลุ่ม ให้สามารถบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่ โดยอาศัยชุมชน         
โดยอาศัยแนวคิดและกระบวนการสหกรณ์เป็นพ้ืนฐานในการขยายผลทั้งรูปแบบของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน ให้ครอบคลุมเกษตรกรและประชาชนในทุกพ้ืนที่ และการเชื่อมโยงเครือข่ายระบบการผลิต 
การตลาด และการเงินของสหกรณ์และสถาบันเกษตรกร ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นไปจนถึงระดับชาติ ร่วมกับการ
ขับเคลื่อนและสนับสุนนการดำเนินธุรกิจการเกษตรแบบประชารัฐ การลงทุนแบบความร่วมมือภาครัฐและ
ภาคเอกชน (PPP) และการทำเกษตรพันธสัญญาที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป็นธรรม 

5)  พัฒนาปัจจัยสนับสนุนในการบริหารจัดการภาคเกษตร โดยสร้างบุคลากรด้าน
การเกษตรวางระบบบริหารจัดการความรู้ เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี พัฒนาศักยภาพ
เกษตรกร โดยทำการวางแผนเพื่อการพัฒนาและฝึกอบรม (Training Roadmap) อย่างเป็นระบบ 

3. นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา)  
นโยบายการบริหารราชการแผ่นดินในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ดังนี้ 
ข้อ 2 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ ข้อ 2.2 เร่งแก้ไขปัญหาการใช้

ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในส่วนของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ีซึ่งเป็นพหุสังคม 

ข้อ 6 การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
- ข้อ 6.4 ดูแลเกษตรกรให้มีรายได้ที่เหมาะสมด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การลดต้นทุน

การผลิต การช่วยเหลือในเรื่องปัจจัยการผลิตอย่างทั่วถึง การช่วยเหลือเกษตรกรรายย่อย ตลอดจนการใช้
กลไกตลาดดูแลราคาสินค้าเกษตรประเภทที่ราคาต่ำผิดปกติให้สูงขึ้นตามสมควร 
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- ข้อ 6.5 ลดอุปสรรคในการส่งออกเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว ในส่วนของการ
แสวงหาตลาดที่มีศักยภาพเพ่ือขยายฐานการส่งออกซ่ึงครอบคลุมถึงการค้าชายแดนที่มีความสำคัญมากขึ้น 

- ข้อ 6.15 การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตรให้สอคล้องกับความต้องการ
ด้วยวิธีการต่างๆ และการสนับสนุนให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ผลิตสินค้าเกษตร เพ่ิมบทบาทในฐานะ                 
ผู้ซื้อพืชผลจนถึงการแปรรูปและการส่งออกได้ แล้วแต่กรณี เพ่ือให้สหกรณ์เป็นผู้ค้าสินค้าเกษตรรายใหญ่                        
อีกรายหนึ่ง ซึ่งจะช่วยคานอำนาจของกลุ่มพ่อค้าเอกชนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีความสมดุลมากข้ึน 

- ข้อ 6.18 ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัล                  
ให้เริ่มขับเคลื่อนได้อย่างจริงจัง 
  4. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการเกษตร ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
  ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรที่เกี่ยวข้องกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ คือ 
ยุทธศาสตร์ ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยมีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
 - ขยายผลการทำการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 - เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความม่ันคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 - ส่งเสริมการทำเกษตรกรรมยั่งยืนให้เห็นผลในทางปฏิบัติ 
 - พัฒนาองค์ความรู้ของเกษตรกรสู่เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
 - สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
และยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
 - พัฒนาบุคลากรและนักวิจัยทั้งหมดให้เป็น Smart officers/researchers  
 - เชื่อมโยงระบบการทำงานของทุกหน่วยงาน 
 - ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านการเกษตร 

5. แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ไทย 
แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ไทยขยายตัวเพ่ิมขึ้น โดยพิจารณาจาก

ธุรกิจภาคสหกรณ์ ในปี พ.ศ. 2560 โดยรวมขยายตัวเพ่ิมขึ้น 10.33% เช่นเดียวกับมีทุนดำเนินงาน 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.47 (2.95 ล้านล้านบาท) ปริมาณธุรกิจ 2.30 ล้านล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.86 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ และผลการดำเนินงานภาคสหกรณ์ไทยยังคงทำกำไร 84,999 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 24.75 ของรายได้ทั้งสิ้น ณ ปัจจุบัน มีจำนวนสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 12.62 
ล้านคน หรือร้อยละ 19.04 ของประชากรทั้งประเทศ  

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรต้องเตรียมการรองรับนโยบายการลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมรายได้              
ลดค่าใช้จ่าย ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน การผลิตและการค้าผลิตภัณฑ์ดิจิทัล ใน
ขณะเดียวกัน สหกรณ์ต้องมีความเข้มแข็ง มีการรวมกลุ่มสมาชิก โดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี และปัจจัยการ
ผลิตได้ด้วยตนเอง 
  6. ทิศทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

6.1 ภารกิจตามกฎหมาย 
 1. ดำเนินการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วย

สหกรณ์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
 2. กำหนดระบบบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีให้เหมาะสมกับธุรกิจของ

สหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร 
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 3. ให้คำปรึกษาแนะนำและให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและการบัญชีแก่
คณะกรรมการและสมาชิกของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และบุคลากรเครือข่าย    

 4. ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมการจัดทำบัญชีให้แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร                       
กลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชดำริ เกษตรกร และประชาชนทั่วไป 

 5. กำกับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 
 6. จัดทำรายงานภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  เพื่อเป็นพื้นฐาน 

ในการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมตรวจ

บัญชีสหกรณ์หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
  ด้วยภารกิจหลักด้านการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประกอบกับบริบท
ทั่วไป ด้านนโยบาย เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี เป็นปัจจัยหลักในการกำหนดกรอบการวางแผนกลยุทธ์
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย    
ในอนาคต 5 ปีข้างหน้า เชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง 
และเพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์เกิดผลสัมฤทธิ์และตอบสนองต่อนโยบายการ
บริหารราชการแผ่นดิน สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

6.2 วิสัยทัศน์ 
“ภายในปี 2564 สหกรณ์และเกษตรกร มีระบบบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีที่

มีคุณภาพ น่าเชื่อถือ และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน” 
6.3 พันธกิจ 

1. ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. พัฒนามาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชีให้เหมาะสมให้ก้าวทันตาม

มาตรฐาน สากล  
3. พัฒนาระบบบัญชีและการสอบบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับ 

การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
4. พัฒนาระบบการควบคุมการสอบบัญชีสหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์และสถาบัน

เกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
6. ให้คำปรึกษาแนะนำและพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรของสหกรณ์และสถาบัน

เกษตรกรให้มีฐานรากการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 7. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของ

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 8. ส่งเสริมการจัดทำบัญชีและการใช้ข้อมูลทางบัญชีแก่ เกษตรกร และ

กลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชดำริ 
 

6.4 แผนยุทธศาสตร์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
  การบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีของสหกรณ์และเกษตรกรนั้น ถือเป็นสิ่งสำคัญ
อย่างยิ่งในการที่จะทำให้การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์และเกษตรกรประสบผลสำเร็จ เนื่องจากข้อมูลทาง
บัญชีที่ได้มานั้นสามารถนำมาวิเคราะห์ และวางแผนพยากรณ์การดำเนินงานในอนาคตของธุรกิจของ
สหกรณ์และเกษตรกรได้อย่างใกล้เคียงกับความเป็นจริง สามารถใช้ข้อมูลเป็นหลักฐานอ้างอิง หรือยืนยัน 
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ความทรงจำได้อย่างถูกต้อง  สามารถเป็นหลักฐานทางกฎหมายที่เชื่อถือได้ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของ
สหกรณ์ และบรรดาสมาชิกในทางที่ ถูกต้อง สามารถใช้ควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณของกิจการนั้น ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธาให้กับสมาชิก รวมทั้งบุคคลและ
หน่วยงานภายนอกได้อีกด้วย แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นกับสหกรณ์และเกษตรกรไทยในปัจจุบัน คือ สหกรณ์และ
เกษตรกรไม่สามารถบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีได้อย่างมีคุณภาพ จึงเป็นผลทำให้เกิดการ
บริหารงานผิดพลาด ดำเนินธุรกิจนอกกรอบวัตถุประสงค์  มีระบบการควบคุมภายในที่ไร้ประสิทธิภาพ เกิด
การบริหารงานที่ทุจริต ขาดจริยธรรม ขาดธรรมาภิบาล ขาดความโปร่งใส ทำให้สมาชิกสหกรณ์และ
เกษตรกรมีหนี้สินเกินตัว ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ส่งผลให้สหกรณ์และเกษตรกรไม่เข้มแข็งขาดความ
มั่นคง และไม่สามารถพัฒนาการดำเนินงานและแข่งขันทางธุรกิจ ได้อย่างเต็มที่และยั่งยืน 
  ดังนั้น เพ่ือเป็นการวางรากฐานการพัฒนาในระยะยาว อันจะนำไปสู่การพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาทางการเงินการบัญชีของสหกรณ์และเกษตรกรอย่างเป็นระบบ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ จึงได้จัดทำ
แผนยุทธศาสตร์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพ่ือเป็นกรอบในการ
ดำเนินงานแก้ไขปัญหาของสหกรณ์และเกษตรกรไทย ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาที่สำคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 และแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์  ระยะ 20 ปี                         
(พ.ศ. 2560 – 2579)   
   กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้จัดประชุมเพ่ือระดมความเห็นจากหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ เพ่ือกำหนดประเด็นสำคัญด้านการบริหารการเงินการบัญชีของสหกรณ์และเกษตรกรไทย                    
ที่ควรได้รับการพัฒนาและและมีแนวทางแก้ไขรองรับอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งจากการพิจารณา
ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับสหกรณ์และเกษตรกรตามที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ ด้วยการเสริมสร้างธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นกับสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ
สร้างความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์แก่บรรดาสมาชิก รวมทั้งมีความจำเป็นต้องสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สหกรณ์ด้วยการพัฒนาผู้บริหารสหกรณ์ให้มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือให้ผู้บริหารเหล่านี้สามารถเป็นรากฐาน
ที่ดีของการพัฒนาสหกรณ์ในอนาคต และนอกจากการมุ่งพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่ตัวสถาบันเกษตรกรแล้ว 
ยังมีความจำเป็นต้องมุ่งพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตัวเกษตรกร ด้วยการนำคุณค่าการจัดทำบัญชี
ตามศาสตร์แห่งองค์พระราชาสู่การพัฒนาเกษตรกรไทยได้อย่างยั่งยืน  โดยทำให้คุณประโยชน์ของการทำ
บัญชีและบริหารการเงินที่มีคุณภาพได้เป็นที่ประจักษ์ต่อเกษตรกรอย่างชัดเจน กว้างขวาง และเข้าถึงได้ 
เพ่ือให้เกษตรกรสามารถใช้ข้อมูลทางบัญชีในการพัฒนาอาชีพได้อย่างเชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นวิธีการวางแผน
การเงินและแก้ไขปัญหาหนี้สินตามหลักปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ตามศาสตร์แห่งองค์พระราชาที่
สอนให้เป็นนักวางแผนเพ่ืออนาคต สามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตัวเองและครอบครัวได้ ซึ่งทั้งหมดนี้จะ
เกิดขึ้นได้ด้วยการพัฒนาองค์กรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ให้มีความพร้อมที่จะทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถรองรับภารกิจที่เร่งด่วนท้าทายและเพ่ิมมากข้ึนในอนาคตได้ 

แผนยุทธศาสตร์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จึงมุ่งแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีที่ของสหกรณ์และเกษตรกรในระยะยาว เพ่ือบรรลุ
วิสัยทัศน์ “สหกรณ์มีความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีอย่างมั่นคง เกษตรกรมีความมั่งค่ัง เพ่ือเป็นรากฐาน
แห่งการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างยั่งยืน” โดยมีแนวทางไปสู่เป้าหมาย คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาสหกรณ์สู่การเป็นธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผู้บริหารสหกรณ์มืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาเกษตรกรไทยเป็น Smart Farmer ด้วยศาสตร์แห่งองค์พระราชา และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ให้เป็นองค์กรมืออาชีพ 
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ตารางที่ 1  แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2560 – 2564 
 

แผนงาน/โครงการ 
หนว่ย
นบั 

ป ี2560 ป2ี561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 

1. ตรวจสอบบัญชสีหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 

แห่ง 10,600 10,600 10,600 10,600 10,600 

2. โครงการสร้างความเชื่อมั่น
ต่อการทำธุรกรรมทางการเงนิ
ของสมาชิกสหกรณ ์

คน 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

3. โครงการเสริมสรา้งความรู้
พื้นฐานด้านการเงนิการบัญชี
แก่สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 

แห่ง 200 200 200 200 200 

4. โครงการสร้างความเข้มแข็ง
การจัดทำบญัชีและงบการเงนิ
แก่สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 

แห่ง 900 900 900 900 900 

5. โครงการยกระดบัชัน้การ
ควบคุมภายในแก่สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

แห่ง 616 616 616 616 616 

6. โครงการเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งแก่สหกรณ์และกลุม่
เกษตรกรในจังหวัดชายแดนใต ้

คน 944 944 944 944 944 

7. โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเศรษฐกิจ
การเงินขั้นพื้นฐานแก่สมาชิก
สหกรณ์ 

คน 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 

8. โครงการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน 
 

แห่ง 385 385 385 385 385 

9. โครงการเพิ่มศักยภาพการ
ใช้ข้อมูลทางการเงินการบัญชี
เพื่อการบริหารสหกรณ์ 

แห่ง 300 300 300 300 300 

10. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกำกับดูแล
ฝ่ายจัดการ 

แห่ง 300 300 300 300 300 

11. โครงการส่งเสริมการ
จัดทำบญัชีตน้ทุนอาชีพแก่
เกษตรกร 

คน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

12. โครงการพัฒนาเกษตรกร
ที่ทำบัญชีได้ใช้บญัชีเปน็ 

คน 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
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แผนงาน/โครงการ 
หนว่ย
นบั 

ป ี2560 ป2ี561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 

13. โครงการพัฒนาเกษตรกร
ให้ใช้ข้อมูลทางบัญชียั่งยนื 

คน 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 

14. โครงการระบบส่งเสริม
การเกษตร 

คน 21,700 21,700 21,700 21,700 21,700 

15. โครงการศูนย์การเรียนรู้
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินคา้เกษตร 

ศูนย์ 882 882 882 882 882 

16. โครงการพระราชดำร ิ คน 14,423 14,423 14,423 14,423 14,423 

17. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ระบบ 1 - - - - 

 
ตารางที่ 2  กรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561) 
 

  หน่วย : ล้านบาท 
งบรายจ่าย  ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 
1. งบบุคลากร 780.3765 790.0250 800.7404 
2. งบดำเนินงาน 438.6359 512.9875 516.2161 
3. งบลงทุน 45.7121 42.3637 33.7755 
4. งบอุดหนุน - - - 
5. งบรายจ่ายอื่น - - - 

รวม 1,264.7245 1345.3762 1350.7320 
 
  ตารางที่ 3  ภาพรวมอัตรากำลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2561 
 

บุคลากรของ 
กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ 

จำนวนอตัรากำลงั 
(ตำแหนง่/อตัรา) หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2561 
ข้าราชการ 1,183 1,182 1,173 1,173  
ลูกจ้างประจำ 165 153 140 124  
พนักงานราชการ 1,227 1,227 1,227 1,252 กรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ รอบ 4 

รวม 2,575 2,562 2,540 2,549  
 

ข้อมูล  ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2560   
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สรุปขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   

 

   กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประกอบด้วยการดำเนินการ 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 

 

แผนภาพที่ 1  ขั้นตอนจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 
แผนกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล 

กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ 
 

5. การจดัทำรายละเอยีดแผนกลยทุธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล เสนอแผนกลยุทธฯ์  
ตอ่ฝา่ยบรหิาร และจดัทำแผนงาน / โครงการรองรบั 

4. การกำหนดเป้าประสงค์เชงิกลยทุธ์ดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
และตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัิงานของแตล่ะเป้าประสงค์ 

 
3. การกำหนดประเด็นยทุธศาสตรด์า้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
2. การดำเนินการประเมนิสถานภาพด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

1. การจดักจิกรรมพฒันาหรอืเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดทำแผนกลยทุธ์  
ตามแนวทาง HR Scorecard 

 

 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  มีคำสั่งกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ 589/2557 ลงวันที่ 12  
กันยายน 2557 แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล รายละเอียดปรากฏใน
ภาคผนวก ข โดยคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล มีอำนาจหน้าที่ศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ บริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล สำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ เฉพาะในปีงบประมาณที่ลงท้ายด้วยเลขคี่ รายงานผลเสนอกรมฯ และ
สำนักงาน ก.พ. ทั้ งนี้  การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบด้วยการดำเนินการ 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1  การจัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง HR Scorecard 

ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้นำเสนอแนวทาง
ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 ต่อผู้บริหารและ
หน่วยงานระดับสำนัก/ศูนย์ ในส่วนกลาง และเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2560 ต่อหัวหน้าสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์จั งหวัด เพ่ือ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง                          
HR Scorecard รวมทั้งการเผยแพร่ผ่านทาง Website ของกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล รายละเอียดตาม
ภาคผนวก ค 

 

ขั้นตอนที่ 2  การดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล นำเสนอสรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล และจากผลการบริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 3 แผน คือ แผนฯ ปี 2551 
- 2553 (แผนฯ 1) แผนฯ ปี 2554 - 2556 (แผนฯ 2) และแผนฯ ปี 2557 - 2559 (แผนฯ 3) ดังนี้ 

สภาพปัญหา 
1.  ระยะเวลาการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (แผน 3 ปี)               

ไม่สอดคล้องกับการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (แผน 5 ปี)   
2.  การกำหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลยังไม่ครอบคลุมกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลทุกด้านได้อย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน   
3.  การกำหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเน้นกำหนดแผนการแก้ปัญหา

จำเป็นเร่งด่วนตามสภาวการณ์ 
4.  การสื่อสารทำความเข้าใจ รวมถึงการสร้างความตระหนักในความสำคัญ ประโยชน์

และผลสะท้อนที่เกิดจากแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อบุคลากรภายในองค์กร ไม่ต่อเนื่องและ
ทั่วถึงส่งผลให้แรงขับเคลื่อน การสนับสนุน มีไม่มากเท่าที่ควร 

ผลการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
จากผลการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปี พ.ศ. 2559 ของข้าราชการพบเรือนสามัญสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พบว่าเรื่องที่กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคลควรปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่ 
  1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการทำงาน สุขภาพ การเงิน และสังคม คิดเป็นร้อยละ 
49.49 
  2. การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 45.12 
  3. การแต่งตั้งโยกย้าย คิดเป็นร้อยละ 44.11 
  4. การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะของข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 32.66 
  5. การเลื่อนเงินเดือน คิดเป็นร้อยละ 26.94 
  ทั้งนี้ ในภาพรวม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีความโปร่งใสและเป็นธรรมในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อยละ 78.45 รายละเอียดตามภาคผนวก ง 
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รายงานเบื้องต้นผลการสำรวจความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
สรุปผลการสำรวจความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ (ดำเนินการระหว่าง 8 ถึง  26 

พฤษภาคม 2560) พบว่าบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (จำนวนผู้ตอบแบบสำรวจ 994 ราย) มีระดับ          
ความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 78.38) โดยมีความเชื่อถือในองค์กรว่ามีผลงานเป็นที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไป เป็นงานที่เกิดประโยชน์ต่อประชาชน มีความท้าทายให้เรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ผลการสำรวจที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรโดยตรง ทั้งในเรื่องของสุขภาพ ค่าตอบแทน การยกย่อง
ชมเชย และสวัสดิการของหน่วยงาน ยังไม่สามารถตอบโจทย์ความต้องการได้ดีเท่าที่ควร อย่างไรก็ตาม ผล
การสำรวจด้านความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงพบว่า บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีความพยายามใน
การปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น และพร้อมสนับสนุนหน่วยงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นทุกด้านอยู่ใน
ระดับสูง (ร้อยละ 83.77) รายละเอียดตามภาคผนวก จ 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency Assessment – ITA) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้รับผลการประเมินคะแนนร้อยละ 
84.31 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานระดับสูงมาก โดยได้รับคะแนนแต่ละดัชนี  
ดังนี้ 
  1. ดัชนีความโปร่งใส ได้คะแนนร้อยละ 91.06 (ระดับสูงมาก) 
  2. ดัชนีความพร้อมรับผิด ได้คะแนนร้อยละ 81.39 (ระดับสูงมาก) 
  3. ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ได้คะแนนร้อยละ 87.22 (ระดับสูงมาก) 
  4. ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ได้คะแนนร้อยละ 83.68 (ระดับสูงมาก) 
  5. ดัชนีคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน ได้คะแนนร้อยละ 74.48 (ระดับสูง) 
รายละเอียดตามภาคผนวก ฉ 
 

ตารางที่ 4  สรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นปญัหา/อปุสรรค เป้าประสงค์/ตวัชีว้ดัทีเ่กีย่วขอ้ง ผลกระทบ 

1. ระยะเวลาการดำเนินการตาม
แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (แผน 3 ปี) ไม่
สอดคล้องกับการดำเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ (แผน 5 ปี) 

- 
 
 
 
 

 - การปรับแผน 
กลยุทธ์ HR  
 - งบประมาณ 
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ประเด็นปญัหา/อปุสรรค เป้าประสงค์/ตวัชีว้ดัทีเ่กีย่วขอ้ง ผลกระทบ 

2. การกำหนดแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลยังไม่
ครอบคลุมกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้านได้ 
อย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน 

1. ด้านพัฒนาระบบบริหารกำลังคน 
   - วางระบบเข้าสู่ตำแหน่ง 
   - พัฒนา/ปรับการประเมินฯ 
   - ทบทวนโครงสร้างตำแหน่งฯ  
   -  เสริมสร้างความเข้าใจและการ มีส่วนร่วม
ของข้าราชการทุกระดับ 
    -  กำหนดแผนการนำสมรรถนะ มาใช้ให้
ชัดเจนและผลักดันให้เป็นไปตามแผน 
   - ทำประชาพิจารณ์เกี่ยวกับการกำหนด
สมรรถนะเพ่ือใช้ใน HR 
   - วางระบบการเตรียมคนเข้าสู่ตำแหน่ง 
2. ด้านสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   - เชื่อมโยงฐานข้อมูลสมรรถนะกับฐานข้อมูล
บุคคล  เพ่ือการวางแผนพัฒนาข้าราชการ 
3. ด้านสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 
   - จัดสวสัดิการเพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ี
กฎหมายกำหนด 
4. ด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  
    การพัฒนาการบัญชีสหกรณ์ 
   - ปรับปรุงกระบวนงานบริหารจัดการโครงการ 
ให้เป็นระบบชัดเจน    
    การพัฒนาระบบบริหาร 
   -พัฒนาระบบ HR ให้มีความเข้มแข็ง 
   - วางแผนพัฒนาโครงสร้างให้ชัดเจน  
ขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนให้ต่อเนื่อง 
   - เสริมสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ
ข้าราชการทุกระดับ 
      การพัฒนาบุคลากร 
   -  บุคลากรได้รับการพัฒนา (ศึกษาดูงาน)  
อย่างทั่วถึง 
   - พัฒนาทักษะในการเป็นผู้บริหาร 

     - พัฒนาผู้บริหารระหว่างการดำรงตำแหน่ง 
 

 - ไม่มีแผนกล
ยุทธ์ ด้านวินัย
และระบบ
คุณธรรม 
 - การบูรณาการ
ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ
เป็นไปได้ยาก 
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ประเด็นปญัหา/อปุสรรค เป้าประสงค์/ตวัชีว้ดัทีเ่กีย่วขอ้ง ผลกระทบ 

3. การกำหนดแผนกลยุทธ์ HR 
พ.ศ.2557 – 2559   
เน้นกำหนดแผนการแก้ปัญหา
จำเป็นเร่งด่วนตามสภาวการณ์  

 

     ด้านการพัฒนาระบบบริหาร 
   - พัฒนาระบบ HR ให้มีความเข้มแข็ง 
   - วางแผนพัฒนาโครงสร้างให้ชัดเจน  
ขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนให้ต่อเนื่อง 
   - เสริมสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ
ข้าราชการทุกระดับ 

  

4. การสื่อสารทำความเข้าใจ 
รวมถึงการสร้างความตระหนัก            
ในความสำคัญ ประโยชน์และ    
ผลสะท้อนที่เกิดจากแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล                   
ต่อบุคลากรภายในองค์กร                         
ไม่ต่อเนื่องและทั่วถึงส่งผลให้                
แรงขับเคลื่อน การสนับสนุน                 
มีไม่มากเท่าท่ีควร 

 

- 
 
 
 
 

การดำเนินการ
ตามตวัชี้วัดสร้าง
ภาระต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง ส่งผล
ให้การขับเคลื่อน  
และการ
สนับสนุน 
มีไม่มาก
เท่าท่ีควร 

 
ขั้นตอนที่ 3  การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการดำเนินการในขั้นตอนที่ 2                       

ให้มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเริ่มตั้งแต่กระบวนการการสรรหาคนเข้าทำงาน 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย การฝึกอบรม การกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนตำแหน่ง การ
เลื่อนเงินเดือน การบริหารผลการปฏิบัติงาน การปกครองบังคับบัญชา การดำเนินการทางวินัย การจัด
สวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิต การให้พ้นจากงาน และการจ่ายบำเหน็จบำนาญ เมื่อออกจากงานไปแล้ว 
และนำมาพิจารณาร่วมกับทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนบริหารราชการของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ เพ่ือวิเคราะห์และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความสอดคล้อง
และสนับสนุนต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อให้มี
ความชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ดังนี้ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 การวางแผนและบริหารกำลังคนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3  การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้นและนำไปสู่ 

การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 การสร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของกรม 
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ขั้นตอนที่ 4  การกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัด  
ผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 

 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็น ในขั้นตอนที่ 3 จึงได้กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์                   
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์  และเลือกปัจจัยหลัก
แห่งความสำเร็จที่สำคัญและมีความสัมพันธ์กับการบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ มาเป็น
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ จำนวน 10 กลยุทธ์ และเมื่อนำเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ มาพิจารณา
เปรียบเทียบกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิต ิได้ดังตาราง 
 

ตารางที่ 5  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์เปรียบเทียบกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 มิติที่ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5      
 

และกำหนดรายการตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 12 ตัวชี้วัด รวมทั้ง
ตั้งค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด โดยพิจารณาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล (Baseline) 
รายละเอียดปรากฏในแผนภาพที่ 2 แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์   
 

ตารางที ่6  การกำหนดน้ำหนักของตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิต ิ
จำนวนเปา้ประสงค ์

เชงิกลยทุธ ์
(CSFs) 

จำนวนตวัชีว้ดั 
(KPIs) 

นำ้หนกัของตวัชีว้ดั 
(รอ้ยละ) 

มิติที่ 1 1 1 20 
มิติที่ 2 2 3 20 
มิติที่ 3 2 3 20 
มิติที่ 4 2 2 20 
มิติที่ 5 3 3 20 

รวม 10 12 100 
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ตารางที ่7  การบริหารแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 

มิต ิ ตวัชีว้ดัที่ 
ปีงบประมาณที่ดำเนินการ พ.ศ. 

หมายเหต ุ
2560 2561 2562 2563 2564 

มิติที่ 1 1 (ข้อ 1.1.1)      ดำเนินการต่อเนื่อง 5 ปี 

มิติที่ 2 2 (ข้อ 2.1.1)      ดำเนินการทุกปี 

 3 (ข้อ 2.2.1)      ดำเนินการต่อเนื่อง 5 ปี 

 4 (ข้อ 2.2.2)      ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2562 

มิติที่ 3 5 (ข้อ 3.1.1)      ดำเนินการทุกปี 

 6 (ข้อ 3.1.2)      ดำเนินการทุกปี 

 7 (ข้อ 3.2.1)      ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2561 

มิติที่ 4 8 (ข้อ 4.1.1)      ดำเนินการทุกปี 

 9 (ข้อ 4.2.1)      ดำเนินการทุกปี 

มิติที่ 5 10 (ข้อ 5.1.1)      ดำเนินการทุกปี 

 11 (ข้อ 5.2.1)      ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2560 

 12 (ข้อ 5.3.1)      ดำเนินการทุกปี 

รวม 10 10 10 9 9  
 
ตารางที่ 8  สรุปจำนวนตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
 

การดำเนนิการ ปีงบประมาณที่ดำเนินการ พ.ศ. 
 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ดำเนินการแล้วเสร็จภายในปีที่กำหนด 1 1 1   
2. ดำเนินการต่อเนื่อง 5 ปี 2 2 2 2 2 
3. ดำเนินการทุกปี 7 7 7 7 7 

รวม 10 10 10 9 9 
 

ขั้นตอนที่ 5  การจัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เสนอแผนกลยุทธ์ฯ ต่อฝ่ายบริหารและจัดทำแผนงาน / โครงการรองรับ   
 คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล นำผลการดำเนินการ 5 ขั้นตอนจัดทำแผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 นำเสนอ
อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เพ่ือลงนาม พร้อมทั้งเผยแพร่ไปยังทุกหน่วยงานในสังกัดเพ่ือทราบโดยทั่วกัน   
และรายงานสำนักงาน ก.พ. เพ่ือทราบต่อไป   
 

 



หมายเหตุ สีของ KPI 1. สีแดง ด าเนินการปี 60 / สีส้ม ด าเนินการปี 61 / สีเขียว ด าเนินการปี 62
2. สีน  าเงิน ด าเนินการทุกปี  3. สีม่วง ด าเนินการต่อเนื่อง 5 ปี

ยุทธศาสตรก์รมตรวจบญัชสีหกรณ์ พ.ศ. 2561 - 2564

ยุทธศาสตรท์ี ่1
คุณประโยชน์ของการปฏบิัติตามหลักธรรมาภบิาล

จะต้องเป็นที่ประจักษ์อยา่งชัดเจนและน าไปสู่
การพัฒนาสหกรณ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ยุทธศาสตรท์ี ่2
สร้างผู้บริหารสหกรณ์เพื่อเป็นรากฐานของ

การพัฒนาสหกรณ์แห่งอนาคต

ยุทธศาสตรท์ี ่3
คุณประโยชน์ของการท าบัญชแีละบริหารการเงิน
ที่มีคุณภาพจะต้องเป็นที่ประจักษ์ต่อเกษตรกร

ได้อย่างกว้างขวางชัดเจนและเขา้ถงึได้

ยุทธศาสตรท์ี ่4
มีการบริหารจัดการองค์กรที่มปีระสิทธภิาพ

ในการรองรับการกิจที ่“เร่งด่วน ท้าทาย และเพิ่มขึ น
อย่างต่อเนื่อง” และสามารถสร้างความเป็น 
AUDITOR “ให้มีความชัดเจนและเป็นจริง”

กลยทุธ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 2 กลยทุธ์ ดังนี 
กลยุทธ์ที่ 4.2 ปรับระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลและผลักดันให้น าไปสู่การปฏิบัติ
กลยุทธ์ท่ี 4.4 ปรับระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูก่ารปฏิบัติงานอยา่งมืออาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์

1. การวางแผนและบรหิารก าลงัคนของกรมตรวจบญัชสีหกรณ์

2. การเพิม่ประสทิธิภาพของการบรหิารทรพัยากรบคุคล

3. การพฒันาบคุลากรทัว่ทั งองคก์รใหม้สีมรรถนะสงูขึ น
และน าไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งมอือาชพี

4. การสรา้งความโปรง่ใสในกระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล

5. การพฒันาคณุภาพชวีิตและสวสัดกิารแกบ่คุลากรของกรม

มิติที่ 1 ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร์
• เป้าประสงค ์1 : การวางแผนและบริหารก าลังคน 

เพื่อรองรับปัญหาด้านโครงสร้างอายุราชการ
• KPI 1 : ระดับความส าเร็จของการวางแผนและบริหาร

ก าลังคน

มิติที่ 2 ประสทิธภิาพการบรหิารทรพัยากรบคุคล
• เป้าประสงค ์2 : การสร้างระบบและความเชื่อมโยง

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
• KPI 2 : ร้อยละของข้าราชการกลุ่มเป้าหมายได้รับ

การพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการประเมินบุคคล
• เป้าประสงค ์3 : การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
• KPI 3 : ระดับความส าเร็จของการน าระบบฐานข้อมูล 

DPIS ไปใช้ประโยชน์ทางการบริหาร
• KPI 4 : ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานการเจ้าหน้าที่

สามารถน าระบบฐานข้อมูล DPIS ไปใช้จัดท าข้อมูล
ด้านบุคคล

มิติที่ 3 ประสทิธผิลการบรหิารทรพัยากรบคุคล
• เป้าประสงค ์4 : บุคลากรได้รับการพัฒนา อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และเป็นธรรม
• KPI 5 : ร้อยละของข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาโดยการศึกษา/อบรม/ประชุม/สัมมนา/ดูงาน อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ครั ง
• KPI 6 : ร้อยละของข้าราชการระดับช านาญการพิเศษขึ นไป ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ครั ง
• เป้าประสงค์ 5 : การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
• KPI 7 : ร้อยละของหน่วยงานระดับส านัก/ศูนย์ มีกระบวนการจัดการความรู้ภายในองค์กร

มิติที่ 4 ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล
• เป้าประสงค ์6 : ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาข้าราชการ 

และวินัย ในการปฏิบัติงาน
• KPI 8 : ระดับความส าเร็จของการจัดกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาข้าราชการ และวินัย ในการปฏิบัติงาน
• เป้าประสงค ์7 : สร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
• KPI 9 : ร้อยละที่เพิ่มขึ นของคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(ITA

มิติที่ 5 คุณภาพชวีติและความสมดลุของชวีติและการท างาน

• เป้าประสงค์ 8 : จัดสวัสดิการเพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎหมายก าหนด
• KPI 10 : ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการต่อการจัดโครงการ

ตรวจสุขภาพประจ าปี
• เป้าประสงค ์9 : ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม
• KPI 11 : ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์             

มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม/พัฒนากิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
ที่ดี

• เป้าประสงค์ 10 : การเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร
• KPI 12 : ร้อยละที่เพิ่มขึ นของคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมิน

ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเสริมสร้างความผูกพนัในองค์กร

แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3

ด้านการเงินและการบัญชีแก่สหกรณ์กลุ่มเกษตรกรและ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

4. พัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร่สารสนเทศทางการเงินของ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5

5. เสริมสร้างความรู้และส่งเสริมการจัดท าบัญชีแก่บุคลากร

1. ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

วิสาหกิจชุมชน

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

เครือข่าย เกษตรกร เยาวชน ประชาชนท่ัวไป กลุ่มอาชีพและ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของกรม

2. พัฒนาระบบการเงินการบัญชีและการสอบบัญชี

ให้เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับการจัดการธุรกิจ

ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร การพัฒนาบุคลากรท่ัวท้ังองค์กรให้มีสมรรถนะสูงข้ึนและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์

พันธกิจ

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564

3. ให้ค าปรึกษาแนะน าและพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

การสร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

กลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชด าริ

การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

และพัฒนาได้อย่างย่ังยืน

20

ตารางท่ี 9

ด้านการเงินการบัญชีท่ีมีคุณภาพ น่าเช่ือถือ

การวางแผนและบริหารก าลังคนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

วิสัยทัศน์

ภายในปี 2564 สหกรณ์และเกษตรกร มีระบบบริหารจัดการ
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KPI CSF มิติ

มิติ 1

ความสอดคล้อง 1.1 การวางแผนและบริหารก าลังคน 1.1.1 ระดับความส าเร็จของการวางแผน ไม่มี 1 2 3 4 5 50 100 20 สบก.

เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือรองรับปัญหาด้านโครงสร้างอายุ และบริหารก าลังคน (ตัวช้ีวัดท่ี 1)

(Strategic Human ราชการ

Resource Alignment)

หมายเหตุ

คณะกรรมการสวัสดิการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

หมายถึง

หมายถึง

กลุ่ม กพร.

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

สบก.     หมายถึง     ส านักบริหารกลาง

สผค.     หมายถึง     ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ

ศทส.     หมายถึง     ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

สพถ.     หมายถึง    ส านักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี

คณะกรรมการสวัสดิการฯ

น้ าหนัก

21

สมช.     หมายถึง     ส านักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี

ระดับเป้าหมาย

มิติ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
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KPI CSF มิติ

มิติท่ี 2

ประสิทธิภาพของ 2.1 การสร้างระบบและความเช่ือมโยง 2.1.1 ร้อยละของข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย ไม่มี 70 75 80 85 90 40 สบก.

การบริหารทรัพยากร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ สมช.

บุคคล ผ่านกระบวนการประเมินบุคคล

(Human Resource (ตัวช้ีวัดท่ี 2)

Operation Efficiency)

2.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2.2.1 ระดับความส าเร็จของการน าระบบ ไม่มี 1 2 3 4 5 40 สบก.

เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล ฐานข้อมูล DPIS ไปใช้ประโยชน์ ศทส.

ทางการบริหาร (ตัวช้ีวัดท่ี 3)

2.2.2 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงาน ไม่มี 80 85 90 95 100 20 สบก.

การเจ้าหน้าท่ีสามารถน าระบบฐานข้อมูล

DPIS ไปใช้จัดท าข้อมูลด้านบุคคล

(ตัวช้ีวัดท่ี 4)

40

มิติ
เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัด

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก

ผู้รับผิดชอบ

22

60

20
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KPI CSF มิติ

มิติ 3

ประสิทธิผลของ 3.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา 3.1.1 ร้อยละของข้าราชการทุกระดับได้รับ ไม่มี 70 75 80 85 90 40 สพถ.

การบริหารทรัพยากร อย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และเป็นธรรม การพัฒนาโดยการศึกษา/อบรม/ประชุม/

บุคคล สัมมนา/ดูงาน อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คร้ัง

(ตัวช้ีวัดท่ี 5)

3.1.2 ร้อยละของข้าราชการระดับ ไม่มี 60 65 70 75 80 40 สพถ.

ช านาญการพิเศษข้ึนไป ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะทางการบริหาร อย่างน้อย

1 หลักสูตร/คร้ัง (ตัวช้ีวัดท่ี 6)

3.2 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3.2.1 ร้อยละของหน่วยงานระดับส านัก/ศูนย์ ไม่มี 80 85 90 95 100 20 สพถ.

มีกระบวนการจัดการความรู้ภายในองค์กร ทุกหน่วยงาน

(ตัวช้ีวัดท่ี 7)

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัด

ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ

20

น้ าหนัก

23

มิติ

20

80
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KPI CSF มิติ

มิติ 4

ความพร้อมรับผิด 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัด ไม่มี 1 2 3 4 5 100 สบก.

ด้านการบริหาร จริยธรรม จรรยาข้าราชการ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยา

ทรัพยากรบุคคล และวินัย ในการปฏิบัติงาน  ข้าราชการ และวินัย ในการปฏิบัติงาน

(ตัวช้ีวัดท่ี 8)

4.2 สร้างความโปร่งใสในกระบวนการ 4.2.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของคะแนนเฉล่ีย ไม่มี 0.3 0.6 0.9 1.2 1.5 100 สบก.

บริหารทรัพยากรบุคคล จากผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) (ตัวช้ีวัดท่ี 9)

ระดับเป้าหมาย

มิติ
เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

24

น้ าหนัก

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด

50

50

20
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KPI CSF มิติ

มิติ 5

คุณภาพชีวิตและ 5.1 จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมนอกเหนือ 5.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการ ไม่มี 70 75 80 85 90 100 สบก.

ความสมดุลระหว่าง จากกฎหมายก าหนด ต่อการจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี

ชีวิตกับการท างาน (ตัวช้ีวัดท่ี 10)

5.2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม/ 5.2.1 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด ไม่มี 70 75 80 85 90 100 สบก.

พัฒนากิจกรรมการส่งเสริม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการปรับปรุง ทุกหน่วยงาน

สุขภาพ สภาพแวดล้อม/พัฒนากิจกรรมการส่งเสริม

สุขภาพท่ีดี (ตัวช้ีวัดท่ี 11)

5.3 การเสริมสร้างความผูกพัน 5.3.1ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของคะแนนเฉล่ีย ไม่มี 0.3 0.6 0.9 1.2 1.5 100 สบก.

ในองค์กร จากผลการประเมินการเสริมสร้าง

ความผูกพันในองค์กร (ตัวช้ีวัดท่ี 12)

มิติ ผู้รับผิดชอบ

ระดับเป้าหมาย

20

40
20

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

น้ าหนัก

ตัวช้ีวัด

40

25



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

มิติ 1 ความสอดคล้อง 1.1 การวางแผนและบริหารก าลังคน 1.1.1 ระดับความส าเร็จของการวางแผน 1. ทบทวนภารกิจและทิศทางของหน่วยงาน สบก. สผค.

เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือรองรับปัญหาด้านโครงสร้างอายุ และบริหารก าลังคน (ตัวช้ีวัดท่ี 1) 2. วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ด้านก าลังคน

ราชการ 3. บริหารแผนก าลังคน

4. ติดตามประเมินผลแผนก าลังคน

5. ปรับปรุงแผนก าลังคน

มิติ 2 ประสิทธิภาพของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล KPI  3

ตารางท่ี 10

แบบฟอร์มรายการแผนงาน / โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์มิติ ตัวช้ีวัด

26

การวางแผนและบริหารก าลังคนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

การติดตามผลแผนงาน/โครงการ



มิติ 3 ประสิทธิผลของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร KPI  2

บุคคล CSF  2 KPI  3

มิติ 4 ความพร้อมรับผิด CSF  1 KPI  1  -  -  -

ด้านการบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล

มิติ 5 คุณภาพชีวิตและ CSF  1 KPI  1  -  -  -

ความสมดุลระหว่าง CSF  2 KPI  2

ชีวิตกับการท างาน CSF  3 KPI  3
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล



วิสัยทัศน์

มิติ 1 ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์
CSF  1 KPI  1  -  -  -

เชิงยุทธศาสตร์

มิติ 2 ประสิทธิภาพของ 2.1 การสร้างระบบและความเช่ือมโยง 2.1.1 ร้อยละของข้าราชการ โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้ปฏิบัติงานสอบ สบก. สผค.

การบริหารทรัพยากร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา บัญชี ด้วยกระบวนการประเมินบุคคล สมช.

บุคคล อย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการ  - ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล

ประเมินบุคคล (ตัวช้ีวัดท่ี 2) พร้อมหลักเกณฑ์ และการทดสอบความรู้

ความสามารถ ทักษะและความช านาญ

ให้ทราบโดยท่ัวกัน

 - กระบวนการพัฒนาบุคลากรในสังกัด

 - กระบวนการจัดการคลังข้อสอบ

 - กระบวนการคัดเลือกบุคคลเพ่ือการพัฒนา

 - กระบวนการประเมินผลงานเพ่ือการพัฒนา

28

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2

ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

พันธกิจ

การติดตามผล

การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

แบบฟอร์มรายการแผนงาน / โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์

เป้าประสงค์มิติ



 - กระบวนการติดตามประเมินผลผู้เข้ารับ

การทดสอบ และผู้ผ่านการประเมิน

2.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2.2.1 ระดับความส าเร็จของการน าระบบ 1. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลด้านบุคคล สบก. สผค.

เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล ฐานข้อมูล DPIS ไปใช้ประโยชน์ ให้ถูกต้อง เท่ียงตรง ทันสมัย ศทส.

ทางการบริหาร (ตัวช้ีวัดท่ี 3) 2. จัดท าข้อมูลด้านบุคคลในรูปแบบ

ท่ีหลากหลายตามความต้องการของผู้ขอใช้

3. จัดท าข้อมูลด้านบุคคลเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร

4. บริหารข้อมูลด้านบุคคลเพ่ือใช้ในการออก

ค าส่ัง

5. บริหารข้อมูลด้านบุคคลเพ่ือประกอบการ

พัฒนาบุคลากร/องค์กร

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผลมิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
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2.2.2 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงาน 1. การจัดการความรู้เก่ียวกับ DPIS ในกลุ่ม สบก. สผค.

การเจ้าหน้าท่ีสามารถน าระบบฐานข้อมูล บริหารทรัพยากรบุคคล

DPIS ไปใช้จัดท าข้อมูลด้านบุคคล 2. การจัดท าข้อมูลด้านบุคคลในรูปแบบท่ี

(ตัวช้ีวัดท่ี 4) หลากหลายตามความต้องการของผู้ขอใช้งาน

มิติ 3 ประสิทธิผลของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร KPI  2

บุคคล CSF  2 KPI  3

มิติ 4 ความพร้อมรับผิด CSF  1 KPI  1  -  -  -

ด้านการบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล

มิติ 5 คุณภาพชีวิตและ CSF  1 KPI  1  -  -  -

ความสมดุลระหว่าง CSF  2 KPI  2

ชีวิตกับการท างาน CSF  3 KPI  3

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล
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วิสัยทัศน์

มิติ 1 ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์
CSF  1 KPI  1  -  -  -

เชิงยุทธศาสตร์

มิติ 2 ประสิทธิภาพของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล KPI  3

31

ผู้รับผิดชอบ

แบบฟอร์มรายการแผนงาน / โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3

ตัวช้ีวัด

พันธกิจ

การติดตามผลแผนงาน/โครงการ

การพัฒนาบุคลากรท่ัวท้ังองค์กรให้มีสมรรถนะสูงข้ึนและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ

เป้าประสงค์มิติ



มิติ 3 ประสิทธิผลของ 3.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา 3.1.1 ร้อยละของข้าราชการทุกระดับได้รับ 1. ก าหนดแผนการศึกษา / ดูงาน ส าหรับ สพถ. สผค.

การบริหารทรัพยากร อย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และเป็นธรรม การพัฒนาโดยการศึกษา/อบรม/ประชุม/ ข้าราชการระดับช านาญการหรือเทียบเท่า

บุคคล สัมมนา/ดูงาน อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คร้ัง ลงมา

(ตัวช้ีวัดท่ี 5) 2. สนับสนุนข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย

เข้ารับการพัฒนา โดยการศึกษา / ดูงาน

3. ติดตามผลการพัฒนาข้าราชการ

3.1.2 ร้อยละของข้าราชการระดับ 1. สนับสนุนข้าราชการเข้ารับการ

ช านาญการพิเศษข้ึนไป ได้รับการพัฒนา พัฒนาทักษะทางการบริหาร หลักสูตร

สมรรถนะทางการบริหาร อย่างน้อย น.บ.ก. / น.บ.ส. ของส านักงาน ก.พ.

1 หลักสูตร/คร้ัง (ตัวช้ีวัดท่ี 6) และหลักสูตร นบส. ของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

2. ติดตามผลการพัฒนาข้าราชการ

ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล
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มิติ เป้าประสงค์



3.2 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3.2.1 ร้อยละของหน่วยงานระดับส านัก/ 1. ส่งเสริมบรรยากาศการจัดการความรู้ สพถ. สผค.

ศูนย์ มีกระบวนการจัดการความรู้ ภายในองค์กร ทุกหน่วยงาน

ภายในองค์กร (ตัวช้ีวัดท่ี 7) 2. ติดตามผลการจัดการความรู้ ระดับส านัก/

ศูนย์

มิติ 4 ความพร้อมรับผิด CSF  1 KPI  1  -  -  -

ด้านการบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล

มิติ 5 คุณภาพชีวิตและ CSF  1 KPI  1  -  -  -

ความสมดุลระหว่าง CSF  2 KPI  2

ชีวิตกับการท างาน CSF  3 KPI  3
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล



วิสัยทัศน์

มิติ 1 ความสอดคล้อง CSF  1 KPI  1  -  -  -

เชิงยุทธศาสตร์

มิติ 2 ประสิทธิภาพของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล KPI  3

มิติ 3 ประสิทธิผลของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร KPI  2

บุคคล CSF  2 KPI  3

แบบฟอร์มรายการแผนงาน / โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์

34

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

พันธกิจ การสร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล



มิติ 4 ความพร้อมรับผิด 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัด 1. วิเคราะห์และก าหนดแนวทางการส่งเสริม สบก. สผค.

ด้านการบริหารทรัพยากร จริยธรรม จรรยาข้าราชการ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยา คุณธรรม จริยธรรม จรรยาข้าราชการ และ

บุคคล และวินัย ในการปฏิบัติงาน  ข้าราชการ และวินัย ในการปฏิบัติงาน วินัย ในการปฏิบัติงาน

(ตัวช้ีวัดท่ี 8) 2. วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยา

ข้าราชการ และวินัย ในการปฏิบัติงาน

3. จัดกิจกรรม/โครงการ

4. ติดตามประเมินผล

5. ปรับปรุงแนวทาง

มิติ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล
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เป้าประสงค์



มิติ 4 ความพร้อมรับผิด 4.2 สร้างความโปร่งใส 4.2.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของคะแนนเฉล่ีย 1. แต่งต้ังคณะท างานฯ สบก. สผค.

ด้านการบริหารทรัพยากร ในกระบวนการบริหาร จากผลการประเมินคุณธรรมและความ 2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และ

บุคคล (ต่อ) ทรัพยากรบุคคล โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ความเข้าใจ

ภาครัฐ (ITA) (ตัวช้ีวัดท่ี 9) 3. ร่วมด าเนินการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA)

4. ติดตามและสรุปผลการประเมิน

5. รายผลการและเสนอแนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา

มิติ 5 คุณภาพชีวิตและ CSF  1 KPI  1  -  -  -

ความสมดุลระหว่าง CSF  2 KPI  2

ชีวิตกับการท างาน CSF  3 KPI  3

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
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ผู้รับผิดชอบ การติดตามผลแผนงาน/โครงการ



วิสัยทัศน์

มิติ 1 ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์
CSF  1 KPI  1  -  -  -

เชิงยุทธศาสตร์

มิติ 2 ประสิทธิภาพของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล KPI  3

มิติ 3 ประสิทธิผลของ CSF  1 KPI  1  -  -  -

การบริหารทรัพยากร KPI  2

บุคคล CSF  2 KPI  3

มิติ 4 ความพร้อมรับผิด CSF  1 KPI  1  -  -  -

ด้านการบริหารทรัพยากร CSF  2 KPI  2

บุคคล

แบบฟอร์มรายการแผนงาน / โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์
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ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5

พันธกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของกรม

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ



มิติ 5 คุณภาพชีวิตและ 5.1 จัดสวัสดิการเพ่ิมเติม 5.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร 1. ศึกษาวิเคราะห์ผลการตรวจสุขภาพประจ าปี สบก. สผค.

ความสมดุลระหว่าง นอกเหนือจากกฎหมาย ต่อการจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี ประจ าปี

ชีวิตกับการท างาน ก าหนด (ตัวช้ีวัดท่ี 10) 2. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยท่ีมีผลต่อ

การดูแลรักษาสุขภาพ

3. มีแผนงาน/โครงการจัดสวัสดิการ

4. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ

จัดสวัสดิการ

5. ผลการประเมินความความพึงพอใจของ

ข้าราชการเสริมการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการต่อการจัดโครงการ

ตรวจสุขภาพประจ าปี

5.2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม/ 5.2.1 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุง สบก. สผค.

พัฒนากิจกรรมการส่งเสริม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการปรับปรุง สภาพแวดล้อม/การจัดกิจกรรมส่งเสริม

สุขภาพ สภาพแวดล้อม/พัฒนากิจกรรมการส่งเสริม สุขภาพท่ีดีของทุกหน่วยงานในสังกัด

สุขภาพท่ีดี (ตัวช้ีวัดท่ี 11)

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล
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5.3 การเสริมสร้าง 5.3.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของคะแนนเฉล่ีย โครงการสร้างการรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วม สบก. สผค.

ความผูกพันในองค์กร จากผลการประเมินการเสริมสร้างความผูกพัน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กพร.

ในองค์กร 1. สร้างการรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น าร่อง)

2. วิเคราะห์และรายงานผลการด าเนินการ

3. สร้างการรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วม

การพัฒนาองค์กร

4. วิเคราะห์และรายงานผลการด าเนินการ

5. การรายงานสรุปผลโครงการ และวิเคราะห์

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

39

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล



มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

1 1.1 การวางแผนและ 1.1.1 ระดับความส าเร็จ 1. ทบทวนภารกิจและทิศทางของหน่วยงาน

ความ บริหารก าลังคน ของการวางแผน 2. วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ด้านก าลังคน

สอดคล้อง เพ่ือรองรับ ปัญหา และบริหารก าลังคน 3. บริหารแผนก าลังคน

เชิง ด้านโครงสร้างอายุ (ตัวช้ีวัดท่ี 1) 4. ติดตามประเมินผลแผนก าลังคน

ยุทธศาสตร์ ราชการ

2 2.1 การสร้างระบบและ 2.1.1 ร้อยละของ โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้ปฏิบัติงานสอบ

ประสิทธิภาพ ความเช่ือมโยงด้านการ ข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย บัญชี ด้วยกระบวนการประเมินบุคคล

ของการ บริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับการพัฒนา  - ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล

บริหาร อย่างเป็นระบบ พร้อมหลักเกณฑ์ และการทดสอบความรู้

ทรัพยากร ผ่านกระบวนการ ความสามารถ ทักษะและความช านาญ

บุคคล ประเมินบุคคล ให้ทราบโดยท่ัวกัน

(ตัวช้ีวัดท่ี 2)  - กระบวนการพัฒนาบุคลากรในสังกัด

 - กระบวนการจัดการคลังข้อสอบ

 - กระบวนการคัดเลือกบุคคลเพ่ือการพัฒนา

 - กระบวนการประเมินผลงานเพ่ือการพัฒนา

 - กระบวนการติดตามประเมินผลผู้เข้ารับ

การทดสอบ และผู้ผ่านการประเมิน

2.2 การใช้เทคโนโลยี 2.2.1 ระดับความส าเร็จ 1. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลด้านบุคคล

สารสนเทศเพ่ือการ ของการน าระบบ ให้ถูกต้อง เท่ียงตรง ทันสมัย

บริหารทรัพยากรบุคคล ฐานข้อมูล DPIS ไปใช้ 2. จัดท าข้อมูลด้านบุคคลในรูปแบบ

ประโยชน์ทางการบริหาร ท่ีหลากหลายตามความต้องการของผู้ขอใช้

(ตัวช้ีวัดท่ี 3) 3. จัดท าข้อมูลด้านบุคคลเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร

4. บริหารข้อมูลด้านบุคคลเพ่ือใช้ในการออก

ค าส่ัง

5. บริหารข้อมูลด้านบุคคลเพ่ือประกอบการ

พัฒนาบุคลากร/องค์กร

2.2.2 ร้อยละของ 1. การจัดการความรู้เก่ียวกับ DPIS ในกลุ่ม

บุคลากรในหน่วยงาน บริหารทรัพยากรบุคคล

การเจ้าหน้าท่ีสามารถ 2. การจัดท าข้อมูลด้านบุคคลในรูปแบบท่ี

น าระบบฐานข้อมูล DPIS หลากหลาย

ไปใช้จัดท าข้อมูล

ด้านบุคคล

ตารางท่ี 11  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และแผนงาน โครงการ

40



มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

3 3.1 บุคลากรได้รับการ 3.1.1 ร้อยละของ 1. ก าหนดแผนการศึกษา / ดูงาน ส าหรับ

ประสิทธิผล พัฒนา อย่างเป็นระบบ ข้าราชการทุกระดับ ข้าราชการระดับช านาญการหรือเทียบเท่า

ของ ท่ัวถึง และเป็นธรรม ได้รับการพัฒนา ลงมา

การบริหาร โดยการศึกษา/อบรม/ 2. สนับสนุนข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย

ทรัพยากร ประชุม/สัมมนา/ดูงาน เข้ารับการพัฒนา โดยการศึกษา / ดูงาน

บุคคล อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ 3. ติดตามผลการพัฒนาข้าราชการ

คร้ัง (ตัวช้ีวัดท่ี 5)

3.1.2 ร้อยละของ 1. สนับสนุนข้าราชการเข้ารับการ

ข้าราชการระดับ พัฒนาทักษะทางการบริหาร หลักสูตร

ช านาญการพิเศษข้ึนไป น.บ.ก. / น.บ.ส. ของส านักงาน ก.พ.

ได้รับการพัฒนา และหลักสูตร นบส. ของกระทรวง

สมรรถนะทางการ เกษตรและสหกรณ์

บริหาร อย่างน้อย 2. ติดตามผลการพัฒนาข้าราชการ

1 หลักสูตร/คร้ัง

(ตัวช้ีวัดท่ี 6)

3.2 การสร้างองค์กร 3.2.1 ร้อยละของ 1. ส่งเสริมบรรยากาศการจัดการความรู้

แห่งการเรียนรู้ หน่วยงานระดับส านัก/ ภายในองค์กร

ศูนย์ มีกระบวนการ 2. ติดตามผลการจัดการความรู้ ระดับส านัก/

จัดการความรู้ภายใน ศูนย์

องค์กร (ตัวช้ีวัดท่ี 7)

4 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม 4.1.1 ระดับความส าเร็จ 1. วิเคราะห์และก าหนดแนวทางการส่งเสริม

ความพร้อม จริยธรรม จรรยา ของการจัดกิจกรรม คุณธรรม จริยธรรม จรรยาข้าราชการ และ

รับผิด ข้าราชการ และวินัย ส่งเสริมคุณธรรม วินัย ในการปฏิบัติงาน

ด้านการ ในการปฏิบัติงาน จริยธรรม จรรยา 2. วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์

บริหาร ข้าราชการ และวินัย ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยา

ทรัพยากร ในการปฏิบัติงาน ข้าราชการ และวินัย ในการปฏิบัติงาน

บุคคล (ตัวช้ีวัดท่ี 8) 3. จัดกิจกรรม/โครงการ

4. ติดตามประเมินผล

5. ปรับปรุงแนวทาง
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มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

4.2 สร้างความโปร่งใส 4.2.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึน 1. แต่งต้ังคณะท างานฯ

ในกระบวนการบริหาร ของคะแนนเฉล่ียจาก 2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และ

ทรัพยากรบุคคล ผลการประเมินคุณธรรม ความเข้าใจ

และความโปร่งใสในการ 3. ร่วมด าเนินการประเมินคุณธรรมและความ

ด าเนินงานของหน่วยงาน โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) (ตัวช้ีวัดท่ี 9) ภาครัฐ (ITA)

4. ติดตามและสรุปผลการประเมิน

5. รายผลการและเสนอแนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา

5.1 จัดสวัสดิการเพ่ิมเติม 5.1.1 ร้อยละความ 1. ศึกษาวิเคราะห์ผลการตรวจสุขภาพประจ าปี
นอกเหนือจากกฎหมาย พึงพอใจของบุคลากร 2. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยท่ีมีผลต่อ

ก าหนด ต่อการจัดโครงการตรวจ การดูแลรักษาสุขภาพ

สุขภาพประจ าปี 3. มีแผนงาน/โครงการจัดสวัสดิการ

(ตัวช้ีวัดท่ี 10) 4. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ

จัดสวัสดิการ

5. ผลการประเมินความความพึงพอใจ

ของข้าราชการเสริมการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการต่อการจัดโครงการ

ตรวจสุขภาพประจ าปี

5.2  ปรับปรุง 5.2.1 ร้อยละของ ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม/พัฒนา หน่วยงานในสังกัด สภาพแวดล้อม/การจัดกิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมการส่งเสริม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สุขภาพท่ีดีของทุกหน่วยงานในสังกัด

สุขภาพ มีการปรับปรุงสภาพ

แวดล้อม/พัฒนากิจกรรม

การส่งเสริมสุขภาพท่ีดี

(ตัวช้ีวัดท่ี 11)

5 5.1 จัดสวัสดิการเพ่ิมเติม 5.1.1 ร้อยละความ 1. ศึกษาวิเคราะห์ผลการตรวจสุขภาพ

คุณภาพชีวิต นอกเหนือจากกฎหมาย พึงพอใจของบุคลากร ประจ าปี

และความ ก าหนด ต่อการจัดโครงการ 2. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยท่ีมีผลต่อ

สมดุลระหว่าง ตรวจสุขภาพประจ าปี การดูแลรักษาสุขภาพ

ชีวิตกับ (ตัวช้ีวัดท่ี 10) 3. มีแผนงาน/โครงการจัดสวัสดิการ

การท างาน 4. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ

จัดสวัสดิการ

5. ผลการประเมินความความพึงพอใจของ

ข้าราชการเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการต่อการจัดโครงการ

ตรวจสุขภาพประจ าปี
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มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

5.2  ปรับปรุง 5.2.1 ร้อยละของ ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม/ หน่วยงานในสังกัด สภาพแวดล้อม/การจัดกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนากิจกรรมการ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สุขภาพท่ีดีของทุกหน่วยงานในสังกัด

ส่งเสริมสุขภาพ มีการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม/พัฒนา

กิจกรรมการส่งเสริม

5.3 การเสริมสร้าง 5.3.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึน โครงการสร้างการรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วม

ความผูกพันในองค์กร ของคะแนนเฉล่ียจากผล ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

การประเมินการ 1. สร้างการรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วม

เสริมสร้างความผูกพัน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น าร่อง)

ในองค์กร 2. วิเคราะห์และรายงานผลการด าเนินการ

3. สร้างการรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วม

การพัฒนาองค์กร

4. วิเคราะห์และรายงานผลการด าเนินการ

5. การรายงานสรุปผลโครงการ และวิเคราะห์

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

43



ต ่ำ
กว่

ำเป้
ำห

มำ
ยม

ำก

ต ่ำ
กว่

ำเป้
ำห

มำ
ย

ตร
งต

ำม
เป้

ำห
มำ

ย

เห
นือ

กว่
ำเป้

ำห
มำ

ย

ยอ
ดเ

ยี ย
ม

2560 2561 2562 2563 2564

ประเด็นยุทธศำสตร์ที  1

การวางแผนและบริหาร 1. ทบทวนภารกิจและทิศทางของหน่วยงาน 1.1 การวางแผนและบริหารก าลังคน 1.1.1 ระดับความส าเร็จของ ไม่มี 1 2 3 4 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สบก.

ก าลังคนของกรมตรวจ 2. วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือรองรับปัญหาด้านโครงสร้างอายุ การวางแผนและบริหารก าลังคน

บัญชีสหกรณ์ ด้านก าลังคน ราชการ (มิติที  1) (ตัวช้ีวัดที  1)

3. บริหารแผนก าลังคน

4. ติดตามประเมินผลแผนก าลังคน

5. ปรับปรุงแผนก าลังคน

หมำยเหตุ กลุ่ม กพร.

                                   คกก.

                                   คทง.

คณะกรรมการสวัสดิการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล

สมช.     หมายถึง     ส านักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี
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สผค.     หมายถึง     ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ

สบก.     หมายถึง     ส านักบริหารกลาง

สพถ.     หมายถึง    ส านักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึงศทส.     หมายถึง     ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

ตำรำงที  12

ตัวช้ีวัด

กำรด่ำเนินกำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

แนวทำงกำรบริหำรแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564

ค่ำ
พื้น

ฐำ
น

ระดับเป้ำหมำย

เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที  2

การเพ่ิมประสิทธิภาพ โครงการเสริมสร้างศักยภาพ 2.1 การสร้างระบบและความเช่ือมโยง 2.1.1 ร้อยละของข้าราชการ ไม่มี 70 75 80 85 90 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สบก.

การบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ปฏิบัติงานสอบบัญชี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา สมช.

ด้วยกระบวนการประเมินบุคคล (มิติที  2) อย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการ

 - ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล ประเมินบุคคล (ตัวช้ีวัดที  2)

พร้อมหลักเกณฑ์ และการทดสอบ

ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

ความช านาญ ให้ทราบโดยท่ัวกัน

 - กระบวนการพัฒนาบุคลากรในสังกัด

 - กระบวนการจัดการคลังข้อสอบ

 - กระบวนการคัดเลือกบุคคล

เพ่ือการพัฒนา

 - กระบวนการประเมินผลงาน

เพ่ือการพัฒนา

 - กระบวนการติดตามประเมินผล

ผู้เข้ารับการทดสอบ และผู้ผ่านการ

ประเมิน

ค่ำ
พื้น

ฐำ
น

ระดับเป้ำหมำย

เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวช้ีวัด

กำรด่ำเนินกำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ
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ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
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โครงการ DPIS ดีพร้อม 2.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2.2.1 ระดับความส าเร็จของ ไม่มี 1 2 3 4 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สบก.

1. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลด้านบุคคล เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล การน าระบบฐานข้อมูล DPIS ไปใช้ ศทส.

ให้ถูกต้อง เท่ียงตรง ทันสมัย (มิติที  2) ประโยชน์ทางการบริหาร

2. จัดท าข้อมูลด้านบุคคลในรูปแบบ (ตัวช้ีวัดที  3)

ท่ีหลากหลายตามความต้องการ

ของผู้ขอใช้

3. จัดท าข้อมูลด้านบุคคล

เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร

4. บริหารข้อมูลด้านบุคคล

เพ่ือใช้ในการออกค าส่ัง

5. บริหารข้อมูลด้านบุคคล

เพ่ือประกอบการพัฒนาบุคลากร/

องค์กร

กำรด่ำเนินกำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวช้ีวัด

ค่ำ
พื้น

ฐำ
น

ระดับเป้ำหมำย
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1. การจัดการความรู้เก่ียวกับ DPIS 2.2.2 ร้อยละของบุคลากร ไม่มี 80 85 90 95 100 ✓ สบก.

ในกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ในหน่วยงานการเจ้าหน้าท่ี

2. การจัดท าข้อมูลด้านบุคคล สามารถน าระบบฐานข้อมูล

ในรูปแบบท่ีหลากหลาย DPIS ไปใช้จัดท าข้อมูลด้านบุคคล

(ตัวช้ีวัดที  4)

ประเด็นยุทธศำสตร์ที  3

การพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาบุคลากรท่ัวท้ังองค์กร 3.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา 3.1.1 ร้อยละของข้าราชการ ไม่มี 70 75 80 85 90 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สพถ.

ท่ัวท้ังองค์กรให้มี 1. ก าหนดแผนการศึกษา / ดูงาน อย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และเป็นธรรม ทุกระดับได้รับการพัฒนา

สมรรถนะสูงข้ึนและ ส าหรับข้าราชการระดับช านาญการ โดยการศึกษา/อบรม/ประชุม/

น าไปสู่การปฏิบัติ หรือเทียบเท่าลงมา สัมมนา/ดูงาน อย่างน้อย 1

อย่างมืออาชีพ 2. สนับสนุนข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร/คร้ัง

เข้ารับการพัฒนา โดยการศึกษา / (ตัวช้ีวัดที  5)

ดูงาน

3. ติดตามผลการพัฒนาข้าราชการ
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ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวช้ีวัด
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3.1.2 ร้อยละของข้าราชการระดับ ไม่มี 60 65 70 75 80 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สพถ.

ช านาญการพิเศษข้ึนไป ได้รับ

การพัฒนาสมรรถนะทางการ

บริหาร อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คร้ัง

(ตัวช้ีวัดที  6)

1. ส่งเสริมบรรยากาศการจัดการ 3.2 การสร้างองค์กร 3.2.1 ร้อยละของ ไม่มี 80 85 90 95 100 ✓ สพถ.

ความรู้ภายในองค์กร แห่งการเรียนรู้ หน่วยงานระดับส านัก/ ทุก

2. ติดตามผลการจัดการความรู้ ศูนย์ มีกระบวนการ หน่วย

ระดับส านัก/ศูนย์ จัดการความรู้ภายใน งาน

องค์กร (ตัวช้ีวัดที  7)

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวช้ีวัด

ค่ำ
พื้น

ฐำ
น

ระดับเป้ำหมำย กำรด่ำเนินกำร
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 1. วิเคราะห์และก าหนดแนวทาง 4.1 ส่งเสริมคุณธรรม 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัด ไม่มี 1 2 3 4 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สบก.

การสร้างความโปร่งใส การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จริยธรรม จรรยาข้าราชการ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

ในกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
จรรยาข้าราชการ และวินัย และวินัย ในการปฏิบัติงาน  จริยธรรม จรรยาข้าราชการ

ในการปฏิบัติงาน และวินัย ในการปฏิบัติงาน

2. วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ (ตัวช้ีวัดที  8)

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

จรรยาข้าราชการ และวินัย ในการ

ปฏิบัติงาน

3. จัดกิจกรรม/โครงการ

4. ติดตามประเมินผล

5. ปรับปรุงแนวทาง

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ตัวช้ีวัด

ค่ำ
พื้น

ฐำ
น

ระดับเป้ำหมำย กำรด่ำเนินกำร
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ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
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1. แต่งต้ังคณะท างานฯ 4.2 สร้างความโปร่งใสในกระบวนการ 4.2.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของคะแนน ไม่มี 0.3 0.6 0.9 1.2 1.5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สบก.

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และ บริหารทรัพยากรบุคคล เฉล่ียจากผลการประเมินคุณธรรม

ความเข้าใจ และความโปร่งใสในการ

3. ร่วมด าเนินการประเมินคุณธรรม ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) (ตัวช้ีวัดที  9)

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

4. ติดตามและสรุปผลการประเมิน

5. รายผลการและเสนอแนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา

ประเด็นยุทธศำสตร์ที  5

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 1. ศึกษาวิเคราะห์ผลการตรวจ 5.1 จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมนอกเหนือ 5.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของ ไม่มี 70 75 80 85 90 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สบก.

สวัสดิการแก่บุคลากรของ สุขภาพประจ าปี จากกฎหมายก าหนด ข้าราชการต่อการจัดโครงการ

กรม 2. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยท่ีมีผล

ต่อ
ตรวจสุขภำพประจ่ำปี

การดูแลรักษาสุขภาพ

3. มีแผนงาน/โครงการจัดสวัสดิการ

4. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ

จัดสวัสดิการ

ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวช้ีวัด

ค่ำ
พื้น

ฐำ
น

ระดับเป้ำหมำย กำรด่ำเนินกำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ
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5. ผลการประเมินความความพึงพอใจ

ของข้าราชการเสริมการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการต่อการจัดโครงการ

ตรวจสุขภาพประจ าปี

ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุง 5.2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม/ 5.2.1 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด ไม่มี 70 75 80 85 90 ✓ สบก.

สภาพแวดล้อม/การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนากิจกรรมการส่งเสริม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการ ทุก

สุขภาพท่ีดีของทุกหน่วยงานในสังกัด สุขภาพ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม/พัฒนา หน่วย

สุขภาพท่ีดี (ตัวช้ีวัดที  11) งาน

1. ศึกษาวิเคราะห์ผลการตรวจสุขภาพ 5.3 การเสริมสร้างความผูกพัน 5.3.1ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของคะแนน ไม่มี 0.3 0.6 0.9 1.2 1.5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สบก.

ประจ าปี ในองค์กร เฉล่ียจากผลการประเมิน

2. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยท่ีมีผล

ต่อ
การเสริมสร้างความผูกพัน

การดูแลรักษาสุขภาพ ในองค์กร (ตัวช้ีวัดที  12)

3. มีแผนงาน/โครงการจัดสวัสดิการ

4. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ

จัดสวัสดิการ
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5. ผลการประเมินความความพึงพอใจ

ของข้าราชการเสริมการปฏิบัติงานของข้าราชการต่อการจัดโครงการ

ตรวจสุขภาพประจ าปี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

52

ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนงำน/โครงกำร
เป้ำประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวช้ีวัด

ค่ำ
พื้น

ฐำ
น

ระดับเป้ำหมำย กำรด่ำเนินกำร
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